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SYTUACJA EKONOMICZNA W NIEMCZECH - Iluty 2025 r.

Utrzymujgca sie od poczqtku roku staboS€ gospodarki niemieckiej wynikata zaréwno
z ograniczonego popytu krajowego i zagranicznego, jak i wigkszej niepewnosci dotyczqcej handlu
i perspektyw geopolitycznych. Stabilizacje w przemysle w lutym zniwelowaty spadki w sektorze
ustug. Nie nastgpito oczekiwane ozywienie konsumpcji prywatnej po gorszym pod tym wzgledem
niz zazwyczaj okresie Swigtecznym. Handel detaliczny rozpoczqgt nowy rok z niewielkim wzrostem,
a liczba rejestracji pojazddw przez osoby prywatne w lutym znacznie zmniejszyta sie w poréwnaniu
z poprzednim miesigcem. Warto odnotowa¢ spadek eksportu o -4,5% w ujeciu miesigcznym oraz
niewielki spadek importu rzedu -0,5% w ujeciu miesiecznym. Niemiecka branza eksportowa
w dalszym ciggu zmaga sie z niskim poziomem zamoéwien, na co nakiadajg sie wyzwania
zwigzane z politykg celng USA. Ponadto w sektorze produkcyjnym mimo znaczgcego wzrostu
zamoéwien krajowych (o 5,8%) sytuacja nie ulegta poprawie wskutek gwattownego spadku
zaméwien zagranicznych (o -7,3%) w ujeciu kwartalnym. Sprzedaz detaliczna ulegta stagnaciji,
odnotowujgc wzrost jedynie o 0,3%, mniej byto takze rejestracji nowych samochoddéw: -6,7%
w ujeciu miesigcznym. Inflacja ustabilizowata sie na poziomie 2,3%, na co wptyw miaty gtdwnie
ceny zywnosci, ktére wzrosty w ujeciu rok do roku (zauwazalnie bardziej niz w styczniu), natomiast
za wyhamowanie inflacji odpowiadat postepujgcy spadek cen energii. Stopa bezrobocia
w poréwnaniu z poprzednim miesigcem utrzymata sie na dotychczasowym poziomie - 6,4%.
Niemniej jednak w poréwnaniu z lutym 2024 r. wskaznik ten wzrést o 0,3 punktu procentowego
(liczba bezrobotnych zwiekszyta sig o 175 tys. oséb).

P Die wirtschaftliche Lage in Deutschland in M&rz 2025

ANALIZY
® PRODUKCJA PRZEMYStOWA NA ROZDROZU

Wedtug badania przeprowadzonego przez Roberta Lehmanna, Stefana Linza oraz Timo
Wollmershdusera z monachijskiego instytutu ifo produkcja w Niemczech przechodzi
fundamentalng zmianeg strukturalng, co staje sie coraz bardziej widoczne we wskaznikach
ekonomicznych. W ocenie badaczy firmy produkcyjne coraz bardziej skupiajg uwage na
produktach hybrydowych, w ktérych towary sq tgczone z ustugami zwigzanymi z produktem.
Jednoczesnie wiele firm przenosi czg$¢ swojej fizycznej produkcji za granice i koncentruje sie
w Niemczech na rozwoju i dystrybucji produktéw (co jest wazne z polskiego punktu widzenia).
Jak stwierdzit Timo Wollmershduser, szef dzialu prognoz w ifo: ,dane dotyczgce
konwencjonalnej produkcji przemystowej nie odzwierciedlajg w petni wynikdw ekonomicznych
w sektorze produkcji. Podczas gdy miedzy 2018 a 2024 r. wskaznik produkcji spadt o 13%,
bardziej kompleksowa warto$€ dodana spadta tylko o 3% w tym samym okresie”. W ocenie


https://www.bmwk.de/Redaktion/DE/Pressemitteilungen/Wirtschaftliche-Lage/2025/20250317-die-wirtschaftliche-lage-in-deutschland-im-maerz-2025.html
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ekspertdw zmiana strategii dziatania w sektorze produkcji przemystowej doprowadzi do
dostosowania mocy produkcyjnych i wzrostu sprzedazy z dziatalnosci nieprzemystowej. ,Samo
patrzenie na produkcje towardw w Niemczech nie wystarczy. Przemyst dostosowuje swoje
modele biznesowe i coraz bardziej koncentruje swojq dziatalnos¢ krajowg na badaniach
i ustugach” - stwierdzit Wollmershduser. Zdaniem monachijskich ekonomistéw trend ten jest
szczegOlnie widoczny w sektorze motoryzacyjnym i inzynierii mechanicznej. Wedtug danych
instytutu ifo badania i rozwdj, wraz z ustugami zwigzanymi z produktami, zyskujg na znaczeniu,
podczas gdy tradycyjna produkcja jest coraz czesciej zlecana na zewnqtrz. Jak zaznaczono
w konkluzjach, te zmianeg strukturalng nalezy wzig¢ pod uwage przy ocenie obecnej sytuacji
niemieckiego przemystu. Istniejg bowiem dowody na strukturalng adaptacje niemieckiej
produkcji.

Dane oraz analiza przeprowadzona przez instytut ifo jest o tyle ciekawaq, ze przeczy jednej z tez
postawionych przez Wolfganga MUnchaua w gtosnej ksigzce ,Kaput. Koniec niemieckiego
cudu gospodarczego”. Wedtug Mldnchaua Niemcy miatyby mie€ problemy z przejsciem do
bardziej zrownowazonej gospodarki, ktéra w mniejszym stopniu bytaby oparta na przemysle,
a bardziej na ustugach. Dane instytutu ifo wskazujg na to, ze niemiecka produkcja
przemystowa probuje dostowaé sie do zmieniajgcych sie warunkdéw i obecnie znajduje sie
w fazie hybrydowej lub przejSciowe;j.

—p Ifo Institut, Strukturwandel im Verarbeitenden Gewerbe. Hybride Produkte und

Produktionsprozesse verdndern industrielle Geschdftsmodelle

WIADOMOSCI

@® Systemowe wyzwania dla niemieckich inwestycji w Chinach

Wedtug prof. Rolfa J. Langhammera z Instytutu Gospodarki Swiatowej w Kilonii w okresie ostatnich
30 lat niemieckie inwestycje zagraniczne byty silnie oparte na reinwestowaniu zyskéw. Do 2022 r.
udziat reinwestycji wzrost do okoto jednej czwartej, jednakze w 2023 r. oraz w pierwszych trzech
kwartatach 2024 r. inwestycje odnotowaty spadek, podczas gdy udziat reinwestowanych zyskow
pozostat mniej wigcej staty. Wedtug Langhammera inwestycje w UE i USA sq finansowane gtdwnie
ze Srodkéw spodtek macierzystych i poprzez zacigganie pozyczek w kraju przyjmujgcym, a nie
z reinwestycji zyskéw. Istnieje jednak jeden rynek, ktéry odbiega od powyzszej zasady — chinski. Od
1990 r. niemieckie firmy reinwestowaty w Chinach wiecej zyskéw niz w innych regionach, co miato
wynika¢ z braku alternatyw finansowania (w przeciwienstwie do UE i USA). W ocenie
Langhammera chinski rynek kapitatowy jest nadal stabo rozwiniety. Jest to sytuacja budzgca
niepokdj ze wzgledu na problemy gospodarcze Chin, gdzie spada popyt i wystepuje presja
deflacyjna. Jednoczesnie chinski rzagd hojnie dotuje produkcje, a chihscy konkurenci podejmujg
drastyczne kroki w celu nadrobienia zalegtosci technologicznych. Baza finansowa niemieckich
inwestycji w Chinach, czyli zyski z istniejgcych inwestycji, nadal wystarcza do finansowania nowych


https://www.ifo.de/en/publications/2025/article-journal/strukturwandel-im-verarbeitenden-gewerbe-hybride-produkte
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inwestycji w coraz trudniejszych warunkach rynkowych w tym kraju. Jednakze trendy ekonomiczne
w Chinach doprowadzg do zmniejszenia sie zyskdw niemieckich firm dziatajgcych na tamtejszym
rynku, co z kolei oznacza mniej srodkdédw na reinwestycje. Niemieckie firmy zostang wigc zmuszone
finansowaé kolejne inwestycje z innych zrédet. Bedzie to tym trudniejsze do zrealizowania w
Chinach niz gdzie indziej ze wzgledu na staby rynek kapitatowy, panstwowq kontrolg przeptywu
kapitatu oraz nieche¢ spotek ,matek” do finansowania swoich spoétek zaleznych w Chinach
z wiasnych zasobéw. W ocenie prof. Langhammera moze to stworzy¢ ,spirale deinwestycyjng” dla
niemieckich firm dziatajacych w Chinach.

e Frankfurter Allgemeine Zeitung ,/n China werden derzeit keine Gewinne mehr
eingefahren!”

@ Problemy niemieckiego eksportu

Wedtug badania przeprowadzonego przez Niemiecki Instytut Ekonomiczny w Kolonii (IW) niemiecki
eksport od lat wykazuje utrzymujgcqg sie tendencje spadkowq. Ekonomisci przeanalizowali szereg
statystyk i wskaznikéw, ktére obrazujg ogdiny rozwdj niemieckich przedsiebiorstw eksportowych;
dokonujgc poréwnania z sytuacjg na arenie migedzynarodowej, okreslili przyczyny spadku
i nadchodzgce zagrozenia. Wedtug badania stabos¢ gospodarki opartej na eksporcie nie jest
zjawiskiem krétkotrwatym, ale narasta od dziesigciu lat. Wedtug OECD wskaznik niemieckiego
eksportu spadt o 11 punktéw z 0,97 w 2015 r. do 0,86 w 2024 r. Co wigcej, prognoza OECD wskazuje
na dalszy trend spadkowy. Réwniez udziat eksportu we wzroscie niemieckiego PKB wykazuje
tendencje malejgcg. W latach 2000-2015 eksport przyczyniat sie do wzrostu gospodarczego
Niemiec o okoto 1,8 punktu procentowego rocznie, co stanowito duzq czge$¢ ogdlnego wzrostu. Po
2015 r. udziat we wzros$cie gospodarczym zmniejszyt sie do 0,8 punktu procentowego. Po 2019 r. byto
to juz tylko nieco mniej niz 0,3 punktu procentowego rocznie. ,To, ze gospodarka obecnie nie
nabiera tempa, wynika przede wszystkim ze stabego eksportu” — stwierdzita Monika Schnitzer,
przewodniczgca Rady Ekspertdw Ekonomicznych. W tym samym okresie Indie odnotowaty wzrost
o 41%, Polska o 32%. Gorsze wyniki wsrdéd krajow OECD uzyskaty jedynie Wielka Brytania, ktéra
ucierpiata w wyniku brexitu (-16%) i Kanada (-14%.).

NiepewnoS¢ co do rozwoju sytuacji w nadchodzqcych latach tworzg takie czynniki, jak
ekspansywna polityka eksportowa Chin, cta naktadane przez administracje Donalda Trumpa oraz
state kontrole graniczne. Wprowadzenie statych kontroli granicznych bedzia miato ,znaczgcy”
wptyw na gospodarke, ostrzegt Marcel Fratzscher, prezes Niemieckiego Instytutu Badan
Ekonomicznych (DIW). Ratunkiem majg byé nowe porozumienia handlowe, ktére mogg
zrekompensowac¢ czes¢ strat eksportu do Chin czy USA. 1lutego 2025 r. weszta w zycie tymczasowa
umowa handlowa pomiedzy UE a Chile, a w przygotowaniu sg porozumienia z Meksykiem,
panstwami Mercosur czy Malezjq.

Handelsblatt, Deutschland verliert seit zehn Jahren im globalen Wettbewerb



https://www.faz.net/pro/weltwirtschaft/weltwissen/in-china-werden-derzeit-keine-gewinne-mehr-eingefahren-110274773.html
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@ Dtuga droga dla europejskiej produkcji chipow

W ocenie dziennika ,Handelsblatt” Europa ciqgle jest uzalezniona od dostawcéw zagranicznych
w kwestii potprzewodnikdbw o znaczeniu strategicznym. Co wigcej, specjalisSci ds. uktadow
scalonych z firmy konsultingowej PwC juz teraz ostrzegajq, ze tahcuchy dostaw mogq zostac
zerwane z powodu konfliktdw geopolitycznych. ,Pandemia i rosngce napiecia handlowe pokazaty
wyraznie, ze konieczne sq wieksze inwestycje w lokalng produkcje” — uwaza PwC. Ochrong przed
takqg sytuacjg miat zapewni¢ European Chips Act. Tymczasem po czterech latach od
wprowadzenia tej regulacji rezultaty sq niezadowalajgce, co jest szczegdnie uderzajgce wobec
determinacji innych panstw, takich jak USA, Japonia czy Chiny, do uruchomienia lub zwiekszenia
wtasnej produkcji chipdw. Europejski plan zaktadat zwigkszenie europejskich mocy produkcyjnych,
tak by globalny udziat UE wynoszqcy ponizej 10% wzrést do 20% w 2030 r. Jednak stato sie doktadnie
odwrotnie: ,poniewaz tak wiele inwestycji jest dokonywanych w innych regionach, ze Europa
faktycznie zostata w tyle” — stwierdzit saksofnski eurodeputowany Oliver Schenk (CDU) w wywiadzie
dla gazety ,Handelsblatt”. Duze nowe fabryki uktadéw scalonych majg powstac tylko w trzech
krajoch UE: Niemczech, Wtoszech i Francji. Najdrozsza z nich powstaje nad tabq: tajwanski
producent TSMC buduje obecnie fabryke w Dreznie, ktérg zamierza prowadzi¢ wspdlnie z NXP,
Infineon i Bosch. Oczekuje sig, ze koszt inwestycji wyniesie 10 mld euro, z czego 5 mid euro bedzie
pochodzi¢ z dotacji pahstwowej. Rdwniez w Dreznie notowana na indeksie DAX spdtka Infineon
rozbudowuje swoje przedsiebiorstwo produkcyjne za kwote 5 mid euro. Cho¢ wysoki poziom
pomocy panstwa budzi w Niemczech wiele kontrowersji, to w branzy jest to powszechna praktyka.
.Bez dotaciji sie tego nie da zrobi¢” — moéwi Gunther Kegel, prezes Niemieckiego Stowarzyszenie
Producentéw Sprzetu Elektrycznego i Elektronicznego (ZVEI). ,Inne regiony $wiata dotujg na
potege” — dodat Kegel.

— Handelsblatt, Europas steiniger Weg zur eigenen Chip-Produktion
KALENDARIUM
DATA MIEJSCE WYDARZENIE

Komisja  Europejska  przyznata 645 min  euro
dofinansowania z programu ,tgczgc Europe” (CEF) na
projekt Bornholm Energy Island. Projekt jest wspdlng
inicjatywqg operatoréw systemoéw przesytowych Energinet i
50Hertz, ktérej celem jest podigczenie 3 GW energii
wiatrowej do europejskiej sieci elektroenergetyczne;j.
Niemcy majq by¢ odbiorcq 60% energii wyprodukowanej
w ramach tej inwestyciji.

01.02.2025 Bornholm/Bruksela

Komisja Europejska opublikowata komunikat w sprawie
05.02.2025 Bruksela handlu elektronicznego, ktérego celem jest zapewnienie
uczciwszej konkurencji i wiekszego bezpieczenstwa



https://www.handelsblatt.com/politik/international/chips-act-europas-steiniger-weg-zur-eigenen-chip-produktion/100105601.html

MONITOR GOSPODARCZY
INSTYTUTU ZACHODNIEGO

05.02.2025

10.02.2025

11.02.2025

13.02.2025

13.02.2025

14.02.2025

17.02.2025

18.02.2025

Berlin

Berlin

Paryz

Berlin

Bruksela

Dusseldorf

Lausitz

Berlin

konsumentdéw w Unii Europejskiej. Wedtug ministra Roberta
Habecka decyzja KE jest zgodna z dziataniami rzgdu
federalnego dotyczqcego e-handlu.

Rada Ekspertow ds. Klimatu przedstawita rzqgdowi
federalnemu naukowg oceng  krajowej polityki
klimatycznej. Autorzy raportu uznali, ze ,kierunek polityki
klimatycznej jest dobry, a cel 2030 r. jest osiggalny”.

Minister gospodarki i ochrony klimatu Robert Habeck wraz
z  przedstawicielami  stowarzyszen  biznesowych i
branzowych wzigt udziat w spotkaniu okrggtego stotu
dotyczqgcego przysztych stosunkdédw transatlantyckich.
Rozmowy dotyczlty wptywu polityki celnej USA na
niemieckqg gospodarke.

Niemieckie Ministerstwo Gospodarki oraz jego francuski i
holenderski odpowiednik  zorganizowaty  wspodlnie
konferencje ,Zwycigstwo dzigki sztucznej inteligenciji: w jaki
sposdb konkurencja napedza innowacje”. Ze strony
niemieckiej w wydarzeniu uczestniczyt sekretarz stanu
Bernhard Kluttig.

Ministestwo Gospodarki i Ochrony Klimatu oraz Bank
Rozwoju  (Kfw) oglosity zmiany warunkéw udzielania
kredytéw dla matych i srednich przesigbiorstw. KfW bedzie
udziela¢ dotacji na poprawe innowacyjnosci i digiatlizacje
do 3% udzielonej pozyczki (do kwoty 200 000 euro na
firme).

Federalne Ministerstwo Gospodarki i Ochrony Klimatu
przedstawito w ramach panelu dyskusyjnego w Komitecie
Regiondbw nowe ustalenia dotyczqce wktadu europejskich
funduszy strukturalnych w rozwdj poszczegdlnych
obszaréw w Niemczech oraz pomysty na prostszq i bardziej
ukierunkowanq realizacje zwigzanych z tym inwestycji.
Ministerstwo Gospodarki i Ochrony Klimatu wraz z
przedstawicielami rzgdu Nadrenii Potnocnej-Westfalii
omoéwito mozliwosci przyspieszenia i uproszczenia procesu
zatwierdzania elektrolizerow dla produkcji wodoru.
Sekretarz stanu Michaoel Kellner poinformowat o planie
uruchomienia testowej stacji dla producji paliw
syntetycznych z zielonego wodoru i wegla w procesie
power-to-liquid. Produkt ma docelowo by¢
wykorzystywany jako paliwo lotnicze. Inwestycja zostanie
przeprowadzona w ramach transformacji  terendw
pogoérniczych.

Sekretarz stanu Udo Philpp poinformowat o uruchomieniu
internetowego narzedzia ,CYBERsicher Emergency Aid” w
ramach inicjatywy ,Bezpieczehstwo IT w biznesie”
Inicjatywa Ministerstwa Gospodarki i Ochrony Klimatu jest
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ukierunkowana na mate i Srednie przedsiebiorstwa,
zaktady rzemies$lnicze oraz start-upy.

Komisja Europejska zatwierdzita finansowanie fabryki
potprzewodnikow Infineon. Niemiecki producent
poétprzewodnikdéw planuje zainwestowac tqcznie okoto
3,4 mid euro w swéj zaktad w Dreznie (wysoko$¢ dotacii to
920 min euro).

Profesor Hanna Hottenrott zostata nowym cztonkiem Rady
Doradczej ds. Nauki przy Ministerstwie Gospodarki i
Ochrony Klimatu.

Bank Rozwoju (KfW) uruchomit ,Impact Facility”, czyli nowy
element Funduszu Przysztoéci (Zukunftsfonds), ktéry ma
wzmocni€ segment inwestycji oddziatujgcych na rynek
kapitatu podwyzszonego ryzyka w Niemczech. Do 2030 r.
udostepniona zostanie kwota 200 min euro.
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